Baratsagos kolléga/kollégané: Ugy gondolja, a csoportban fesziiltséget okoz az, hogy a vezeték killsnbséget
tesznek a tagok kozott. Kulénosen Elégedetlenkedd és Kivalé tesznek folyton szemrehdnyast mas csoporttagok-
nak, és senki sem szall szembe velitk - még Braun sem. Ezért On a csoport-coachingra szavaz. On mar utdna is né-
zett egy jo referencidkkal rendelkezé coachnak, akinél egy hdromnapos csoport-coaching 2700 Euréba kertilne.

Sporolos kolléga/kollégané: Azt gondolja, hogy a legtobb tréning tul sokba keriil. Es, hogy a tovabbképzé in-
tézetek, illetve iskolak altal nyujtott kurzusok tokéletesen megfelelnek a tanulasi célra. On tudja, hogy a csoport
tobbsége nem rendelkezik a sziikséges Excel-ismeretekkel, igy azért harcol, hogy a csoport részt vehessen egy ko-
z6s ,Excel haladéknak” kurzuson. Ezt kévetSen reményei szerint mindenki képes lenne kikalkulalni, hogy az adott
Uj beruhdzas megéri-e a vallalatnak. A képzés dija személyenként 65 Euré.

Elégedetlenkedé kolléga/kollégané: Mar hosszu ideje elégedetlen Braun vezetési stilusaval. Eppen ezért tartja
kiemelt fontossaginak, hogy részt vegyen egy vezetéi tréningen. On nincs tisztdban egy ilyen képzés koltségével.

Igazsagos kolléga/kollégané: On mar a megbeszélés elstt felhdborodott, mert azt feltételezi, hogy Kivalé vala-
milyen felesleges pszicholégiai képzésre koltené a koltségvetést. Ezzel szemben On azt szeretné, ha a koltségve-
tést egyenlé részekre osztandk annak érdekében, hogy mindenki sajat maga valaszthassa ki a szamara érdekes tré-
ninget.

Kival6 kolléga/kollégané: On mar régéta véagyik egy ,Id6menedzsment” képzésre egy kival6 trénernél azért,
hogy még hatékonyabban dolgozhasson. Az On véleménye szerint ugyanannyit dolgozik, mint Baratsagos, Spéro-
16s és Elégedetlenkeds kollégai, illetve kolléganéi. De On szeretne tobbet elérni. A haromnapos tréning, amit kiva-
lasztott, most alkalmi dron 2850 Euréba keril személyenként szallassal és ellatassal egyiitt.

Braun 1. (Autokrata vezet6): Mondja el a beosztottainak egyszerten és vildgosan, hogy Kivalé egy ,[d6menedzs-
ment” képzésen vesz részt, hogy aztdn multiplikdtorként mindenkinek dtadhassa tudasat.

Braun 2. (Laissez faire vezetd): Jelentse be a munkatarsainak, hogy kézosen, de On nélkul kell dontést hozniuk ar-
r6l, hogyan szeretnék felhasznalni a koltségvetést. Majd huzdédjon hattérbe a diskurzus ideje alatt.

Braun 3. (Egyiittmiik6dé vezetd): Mondja el a beosztottainak, hogy kozos dontést kell hozniuk a koltségvetés fel-
osztasat illetéen. Majd moderalja a beszélgetést:

1. Kérdezzen meg minden egyes csoporttagot a javaslatardl. (Gytjtse be a pontokat anélkiil, hogy vita alakulna ki!)
2. Ertékeltesse ki beosztottaival az eredményeket! (On ne értékeljen!)

3. Hagyja, hogy a csoport déntsén! (Ne On déntsén!)




Néz6 1.: Figyelje meg, hogyan hat Braun viselkedése a beosztottaira. Milyenek a reakciéik? Mely helyzetekben
uralkodik el a kdosz? Mi a megoldas ezekben a helyzetekben? Mit tud leolvasni a résztvevok testbeszédébsl?
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